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I.- Información General Relevante 
 

Sheinbaum descarta incursión después de hablar con Trump 
Omar Brito  
(20260113), Milenio Diario, Fronteras,PP-4-5,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum aseguró que cualquier posibilidad de una incursión estadunidense 
en territorio nacional quedó "descartada" con la llamada que sostuvo con el presidente de ese país, 
Donald Trump, este lunes. En la mañanera, la mandataria informó que rechazó de nueva cuenta el 
ofrecimiento del jefe de la Casa Blanca de enviar tropas a México para combatir al crimen, al advertir 
que no es necesario, porque hay cooperación. "Tampoco insistió, más bien fue en el tono de ‘si 
ustedes quieren los ayudamos con nuestras fuerzas en México’ y le dije ‘eso no’. Ya se lo he 
comentado varias veces, que eso no está sobre la mesa, pero seguimos colaborando en el marco de 
nuestras soberanías", detalló Sheinbaum. 
   

Mantienen misterio de petróleo a Cuba 
Claudia Guerrero / Natalia Vitela  
(20260113), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
Hace una semana, la presidenta Claudia Sheinbaum prometió que Petróleos Mexicanos (Pemex) 
daría la información sobre la venta de petróleo a Cuba. Pero esos datos siguen siendo un misterio. El 
pasado 6 de enero, el diario Financial Times difundió que México superó a Venezuela como el 
principal proveedor de petróleo de Cuba, después de que aumentó de forma importante sus 
exportaciones a ese país a partir del año pasado. El diario londinense aseguró que con el 44 por 
ciento del total de las importaciones hechas desde México por la isla en 2025, desplazaba al 
suministro de Venezuela, cuyo crudo representó 34 por ciento del recibido por La Habana. 
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Batean al INE con ajuste a fecha de elección judicial 
Pedro Domínguez  
(20260113), Milenio Diario, Política,PP-11,Nota Informativa 
El presidente de la Comisión para la Reforma Electoral, Pablo Gómez, descartó cambiar de fecha la 
elección judicial, como propone el INE, para no "bombardear" el proceso. Aseguró que los comicios 
se deben llevar a cabo en el año que toca, rechazando el planteamiento del instituto de evitar que 
concurran con otras elecciones ordinarias. Sin embargo, dijo que están abiertos al diálogo y al 
entendimiento, pues "el gobierno no quiere consejeros avasallados a ningún órgano". En la reunión 
con Gómez, la consejera presidenta, Guadalupe Taddei, sostuvo que en todas las reformas que se 
han hecho el INE "ha sabido adecuarse y esta no será la excepción". 
   

2025, año récord para los ahorros de trabajadores en las afores 
Sebastián Díaz Mora  
(20260113), El Economista, Finanzas y Dinero,PP-6,Nota Informativa 
Las plusvalías de los ahorros para el retiro de los trabajadores mexicanos administrados por las 
Afores alcanzaron un récord histórico en el 2025, con rendimientos por 1.14 billones de pesos, más 
del doble que el año anterior. Solo en diciembre, las plusvalías ascendieron a 25,452 millones de 
pesos, lo que de hecho representó el segundo peor mes de rendimientos para los ahorros en las 
Afores de todo el 2025, informó la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar). 
Jacobo Rodríguez, especialista de Roga Capital, adelantó que el 2026 será un año mucho más 
complejo, lo que provocaría rendimientos más moderados en los mercados en comparación con los 
que hubo el año que recién terminó, lo que a su vez generaría menos plusvalías para las Afores. 
   

Trump amenaza con imponer arancel de 25% a países que negocien con Irán 
Agencias  
(20260113), Milenio Diario, Fronteras,PP-6,Nota Informativa 
El presidente de EU, Donald Trump, aseguró este lunes que toda nación que "haga negocios" con 
Irán será castigada con un arancel de 25 por ciento por parte de Washington. "Esta orden es 
inmediata y final", dijo Trump a través de una publicación en su cuenta oficial de Truth Social. La 
advertencia del mandatario republicano llega después de que, según el medio digital estadunidense 
Axios, el canciller de Irán, Abás Araqchi, contactó al enviado especial de Donald Trump para Medio 
Oriente y Ucrania, Steve Witkoff, el pasado fin de semana con la aparente intención de rebajar la 
tensión con Washington. Ayer la portavoz de la Casa Blanca, Karoline Leavitt, confirmó el contacto. 
Los principales socios comerciales de Irán son China, Turquía, Emiratos Árabes Unidos e Irak, según 
la base de datos económicos Trading Economics. 
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Analiza la OTAN defensa en Groenlandia 
Reuters  
(20260113), Milenio Diario, Fronteras,PP-6,Nota Informativa 
Los países miembros de la OTAN están debatiendo y trabajando en los próximos pasos para 
mantener la seguridad del Ártico de forma colectiva, dijo el lunes el jefe de la alianza, Mark Rutte, la 
más reciente señal de esfuerzos entre los aliados para aplacar al presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, quien dice que quiere apoderarse de Groenlandia. Rutte afirmó ante la prensa que la 
Alianza ya había debatido antes cómo colaborar para garantizar la seguridad en el Ártico. Trump dijo 
el viernes que EU necesita poseer Groenlandia para evitar que Rusia o China la ocupen en el futuro. 
 
 

 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

Secretaría de Salud aclara que no existe desabasto de medicamentos oncológicos 
Ana Laura Wong  
(20260112), Cadena Noticias Online, México,,Nota Informativa 
Tras la manifestación de pacientes y familiares oncológicos en la Unidad de Especialidades Médicas, 
(UNEME)Tijuana, la Secretaría de Salud de Baja California informó sobre el tema de la queja en el 
servicio de oncología del hospital en Tijuana. El IMSS Bienestar comunicó que ya se restableció la 
agenda de tratamientos y que no existe ningún tipo de desabasto. Aclaran que desde el fin de 
semana se estuvo trabajando en ese aspecto y, hoy lunes, ya se contactó a los pacientes 
reagendados. Recalcaron que no hay falta de medicamento; fue simplemente un ajuste en la 
maquinaria de oncología. 
   

Familiares y pacientes oncológicos protestan por falta de insumos médicos 
Ana Laura Wong  
(20260112), Cadena Noticias Online, Regional,,Nota Informativa 
Esta mañana, familiares y pacientes oncológicos se manifestaron en la Unidad de Especialidades 
Médicas (UNEME) del Hospital General de Tijuana (HGT) para denunciar la escasez de insumos 
médicos necesarios para la realización de quimioterapias. La protesta fue motivada por la falta de 
medicamentos y la deficiente atención en el centro de salud, situación que pone en riesgo la salud de 
quienes enfrentan el cáncer. Además, denunciaron un incidente en el que una paciente recibió 
medicamento caducado, lo que pone en grave riesgo su salud y complica aún más su tratamiento. 
En promedio, alrededor de 10 pacientes, entre niños y adultos, reciben atención a diario en el centro. 
Sin embargo, la falta de insumos y medicamentos impide que estos pacientes reciban la atención 
oportuna, agravando su condición y complicando aún más su recuperación, especialmente para 
quienes no cuentan con los recursos económicos suficientes. 
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Birmex 
 
 

NOTA RELEVANTE 
Fue la Megafarmacia del Bienestar un ‘dispendio de recursos’’, afirma diputado Éctor 
Jaime Ramírez; surtía 23 recetas al día 
Issac Castañeda Gómez  
(20260112), 88.9 Noticias Online , Actualidad,,Nota Informativa 
La Megafarmacia del Bienestar, inaugurada en el sexenio pasado para acabar con el desabasto de 
medicamentos, fue un ‘dispendio de recursos’, así lo aseguró en entrevista con 88.9 Noticias el 
diputado por el PAN e integrante de la Comisión de Salud, Éctor Jaime Ramírez. De acuerdo con 
información pública de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), de enero de 2024 a julio de 
2025, la Megafarmacia del Bienestar sólo surtió 13 mil recetas, es decir, 23 recetas al día de toda la 
función de salud: IMSS, ISSSTE e IMSS-Bienestar. El legislador de Acción Nacional detalló que la 
Megafarmacia ya no opera y las instalaciones funcionan como un almacén a cargo del Birmex. 
Puntualizó que tampoco tendría utilidad como un centro de distribución por la localización y 
distancias, además de que las autoridades establecieron 300 puntos de reparto de medicamentos en 
territorio nacional, de acuerdo con las últimas licitaciones de medicamentos. 
 
 

IMSS-Bienestar  
 
 

NOTA RELEVANTE 

Inicia distribución y abastecimiento de 10 millones de piezas de medicamentos 
presume coordinador del IMSS -Bienestar 
Nicolás Cruz Hernández  
(20260112), Plumas Libres Online (Veracruz), Nota principal,,Nota Informativa 
El coordinador DEL IMSS-Bienestar, Roberto Ramos Alor, anunció el arranque de la distribución y 
abastecimiento de 10 millones de piezas de medicamentos y material de curación, con el objetivo de 
abastecer a las unidades de salud en Veracruz. Destacó que las «camionetitas de la salud», no solo 
transportan medicamentos e insumos médicos, sino que también representan esperanza y confianza 
para la población, al consolidar un modelo de atención en salud más cercano a la gente. El inicio de 
las Rutas de la Salud representa un paso importante en la transformación del sistema de salud 
pública, al fortalecer la logística, mejorar el abasto y garantizar una atención digna a la población que 
más lo necesita.La gobernadora Norma Rocío Nahle García estuvo presente en el almacén del IMSS 
-Bienestar, dónde encabezó la supervisión y arranque del abastecimiento de 10 millones de piezas 
de medicamentos y material de curación. 
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IMSS 
 
 

Reinaugura IMSS almacén de Vallejo, clave para su abasto 
Claudia Arellano  
(20260113), La Razón, Primera 3,10,Nota Informativa 
El IMSS reinauguró un almacén de distribución ubicado en Calzada Vallejo, una infraestructura 
estratégica para la logística y el abasto de medicamentos e insumos médicos en la zona norte de la 
Ciudad de México, y otros puntos aledaños, informó el director general del organismo, Zoé Robledo. 
Durante el acto, el titular del Seguro Social destacó que la reactivación de este espacio permitirá 
fortalecer la cadena de suministro en nueve hospitales, 45 Unidades de Medicina Familiar y diversas 
guarderías adscritas al Órgano de Operación Administrativa Desconcentrada (OOAD) Ciudad de 
México Sur. 

 

¿Qué Hicimos? / Planear para el desafío 
Zoé Robledo  
(20260113), Milenio Diario, Fronteras,9,Columna 
(…) No hay problema tan grande que el gobierno no pueda resolver, ni problema tan chico que el 
gobierno no deba atender. Se trata, en suma, de darle continuidad, profundidad y rumbo a lo ya 
avanzado. En 2025 impulsamos la estrategia 2-30-100: 2 millones de cirugías, 30 millones de 
consultas de especialidad y 100 millones de consultas de medicina familiar. (…) Ahora el objetivo es 
garantizar tiempos de atención; hacer hospitales más resolutivos para evitar traslados innecesarios; 
disminuir el tiempo de espera; alcanzar el abasto pleno de medicamentos (…) Por eso este domingo 
iniciamos recorridos por el país para supervisar proyectos y, sobre todo, escuchar a la 
derechohabiencia. (…) 
 

ISSSTE 

 

Kiosko 
Sin autor  
(20260113), El Universal, Primera-Estados,10,Columna 
(…) Al que nada bien le va en Veracruz, nos dicen, es al subdelegado de Administración del ISSSTE y 
virtual encargado de la delegación, Tomás Jiménez Zarate (Morena), pues en las últimas semanas 
brotaron quejas que van desde inconformidades por la infraestructura, falta de medicamentos y 
personal médico, hasta molestias por la mala atención. Nos indican que, ante la indiferencia de la 
delegación estatal por las denuncias, hay quienes se preguntan quién del altiplano protege a don 
Tomás o qué intereses hay detrás, que "no mueven un dedo" en beneficio de los derechohabientes 
¡Vaya transformación! 
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Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

Buscan acelerar uso de la IA en laboratorios 
Bloomberg  
(20260113), El Financiero, Empresas,19,Nota Informativa 
Nvidia planea invertir mil millones de dólares en cinco años en un nuevo laboratorio con Eli Lilly, con 
el objetivo de acelerar el uso de la inteligencia artificial en la industria farmacéutica. Las instalaciones 
se construirán en Silicon Valley y acercarán la experiencia del laboratorio de Lilly al centro de 
innovación en inteligencia artificial, según anunció Nvidia. La compañía describió el proyecto como 
una inversión conjunta, sin detallar las condiciones financieras. El objetivo es potenciar un proceso 
que tarda mucho tiempo y que hoy depende de investigadores humanos. 
   

Un Montón de Plata / Revolución farmacéutica este año 
Carlos Mota  
(20260113), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
Si hay una industria en la que atestiguaremos una revolución este año será la farmacéutica. (…) 
Veamos. Tan pronto inició 2026 se anunció una alianza entre la farmacéutica Eli Lilly y Chai 
Discovery, una firma especializada en diseñar modelos de IA focalizados en diseñar nuevos 
medicamentos. (…) Además, acaba de revelarse que, a más tardar en el segundo trimestre del año, 
Lilly conseguirá registro sanitario para mercadear su píldora contra la obesidad del tipo GLP-1. Es un 
mercado en el que Lilly pelea palmo a palmo contra Novo-Nordisk, otra compañía que domina en ese 
segmento de mercado. Pero los movimientos de farmacéuticas con la IA provienen de todo el 
mundo. (…) En México, la discusión pública sobre los usos de la IA para el desarrollo y avance en las 
empresas farmacéuticas está ausente. Y no se diga en el gobierno. (…) 
   

Capitanas 
Sin autor  
(20260113), Reforma, Negocios,3,Columna 
(…) Patricia Field de León asume la dirección general de Novo Nordisk, farmacéutica danesa que 
aprovechará sus 24 años de experiencia en el sector para cambiar la conversación en el País y 
posicionar a la obesidad como una enfermedad crónica multifactorial. Esta empresa es pionera en el 
tratamiento de diabetes a nivel mundial. 
   

El Plan México apuntala créditos y sello de origen 
Jordan Saucedo / Giselle Soriano  
(20260113), Milenio Diario, Negocios,14,Nota Informativa 
El Plan México cumple hoy un año desde que fue presentado por la presidenta Claudia Sheinbaum, y 
una parte fundamental es el impulso a las micro, pequeñas y medianas empresas (mipymes). A ocho 
meses de la firma de un convenio (que fue en a inicios de mayo del año pasado) el avance es a 
26.4% del total, impulsado sobre todo en sectores considerados estratégicos: textil y calzado, 
agroindustria, bienes de consumo, aeroespacial, farmacéutica y dispositivos médicos, química, 
petroquímica, automotriz y electromovilidad. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260113), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
¿Qué pasó en San Luis Potosí que el gobernador Ricardo Gallardo decidió vetar la "Ley Esposa" que 
él mismo promovía? Repentinamente el mandatario anunció que ejercería esa facultad, dijo, para 
propiciar un mayor debate alrededor de lo aprobado el 14 de diciembre. Bajo la excusa de la equidad 
de género, la reforma obligaba a que en la próxima elección de gobernador, en 2027, sólo fueran 
postuladas mujeres. El propósito de fondo era que la senadora Ruth González Silva, esposa de 
Gallardo, quedara como candidata del Partido Verde y con todo el apoyo oficial ganara la elección. 
Pero gallardo decidió que no se iba a pelear con la presidenta Claudia Sheinbaum, quien había 
manifestado su oposición a esa ley, la cual, advirtió, podría ser invalidada por la Suprema Corte pues 
había visos de inconstitucionalidad (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260113), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que a sabiendas de que sin los votos de PVEM y PT en la Cámara de Diputados no existe posibilidad 
de avanzar en una enmienda constitucional, el líder de Morena, Ricardo Monreal, definió como 
prioridad buscar a sus homólogos y aliados Carlos Puente y Reginaldo Sandoval para construir 
acuerdos en torno a la reforma electoral tan pronto como se conozca la iniciativa de la Presidenta (…) 
 
Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260113), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos hacen ver que de la conversación telefónica de ayer entre la presidenta Claudia Sheinbaum y el 
presidente de los Estados Unidos, llama mucho la atención que nuevamente la mandataria mexicana 
dijo un rotundo no a la intención de Donald Trump de "ayudar" con sus fuerzas armadas a combatir a 
los cárteles en territorio mexicano (…) Se requiere de cierto valor para decirle que no al todopoderoso 
Trump. Pero, además del valor, se requiere también acelerar el combate a los cárteles y cortar sus 
brazos operativos y políticos (…)  
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Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260113), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
La Secretaría de Marina desmanteló tres narcolaboratorios en Michoacán, Durango y Sinaloa, con 
más de 700 kilos de metanfetamina, 12 mil litros y dos toneladas de precursores químicos 
asegurados. El reporte lo dio Omar García Harfuch, titular de la SSPC, como parte de la coordinación 
del Gabinete de Seguridad. El golpe es operativo y financiero, pues se inutilizaron áreas completas 
de producción para impedir su reutilización. Bajo el mando de Claudia Sheinbaum, la estrategia se 
concentra en insumos y capacidades (…) 
 
Rayuela 
Sin autor  
(20260113), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Heroicas madres que además de llevar a sus hijos a la escuela, sorteando todo tipo de peligros, se 
van a trabajar... 
 

Rozones 
Sin Autor  
(20260113), La Razón, Primera,2,Columna 
** No se puede regatear la eficacia que ha tenido la Presidenta Claudia Sheinbaum en la gestión de la 
relación con el presidente de Estados Unidos, Donald Trump. Ayer, tras una llamada que ambos 
sostuvieron a petición de la mandataria mexicana, quedó disipado el riesgo de que fuerzas militares 
estadounidenses realicen ataques a tierra a cárteles del narco, como lo anticipó el republicano en 
días pasados. No ha faltado quien busque minimizar el accionar de Sheinbaum con el argumento de 
que no es la primera vez que Trump amenaza con lo mismo. Buscan así obviar que hace sólo unos 
días realizó una acción militar de gran calado en Venezuela (…) 
   

Estrictamente Personal / Se acabó la simulación 
Raymundo Riva Palacio  
(20260113), El Financiero, Nacional,34,Columna 
(…) La presidenta sigue sin entender el momento. Está aferrada a lo que ya no existe y no se ha dado 
cuenta (…) La falta de información directa del gabinete de Sheinbaum es sorprendente (…) La 
palabra de Sheinbaum, de acuerdo con un funcionario estadounidense, es irrelevante para 
Washington (…) Este fin de semana, de manera directa, recibió varias llamadas de altos funcionarios 
estadounidenses para sugerirle que no hablara sobre el tema de Venezuela hasta tener información 
oficial de Washington, que vino poco después (…) En una de esas llamadas le informaron que la DEA 
está investigando a una serie de políticos mexicanos en gobiernos estatales mayoritariamente 
gobernados por Morena, por sus vínculos con los cárteles de Sinaloa y Jalisco Nueva Generación 
(…) No habrá una acción como contra Maduro y el núcleo de poder venezolano (…) Pero eso no 
significa que Morena esté fuera de la ecuación del combate a los cárteles (…) 
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Historias de Reportero / Manual para salvar cara 
Carlos Loret de Mola  
(20260113), El Universal, Primera,5,Columna 
El 31 de octubre del año pasado, Donald Trump criticó al gobierno de Nigeria por no hacer nada para 
frenar la masacre de cristianos en su territorio. En su red social expresó que Estados Unidos no 
podía quedarse de brazos cruzados mientras "el cristianismo está enfrentando una amenaza 
existencial en Nigeria. Islamistas radicales son responsables de esta masacre masiva" (...) Dos meses 
después de esa declaración, el 25 de diciembre, el ejército de Estados Unidos bombardeó zonas 
rurales del noroeste de Nigeria (...) México tendrá que evaluar qué hacer y qué decir frente a lo que 
hoy luce como una amenaza mucho más creíble de lo que lucía antes de la Operación Determinación 
Absoluta en Caracas. La presidenta ha mostrado oficio y la comunidad internacional la ha valorado 
por eso: apenas hace unos días el Wall Street Journal evaluaba que México fue el país que salió 
mejor librado de la guerra de aranceles de Trump, cuando parecía ser víctima natural. Veremos en 
esta otra guerra. 
   

Jaque Mate / Regalar petróleo 
Sergio Sarmiento  
(20260113), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Al pueblo bueno de México no le preocupa que el gobierno le regale petróleo a Cuba. Esto es, por lo 
menos, lo que nos dice la presidenta Sheinbaum. Además, como es algo que se hace desde hace 
tiempo, no puede tener nada de malo. Ya lo hacían los priistas. Curioso argumento de un gobierno 
que nos dice que "No somos iguales". Una reportera le preguntó ayer una vez más a la presidenta 
Sheinbaum por los datos del contrato que se tiene con Cuba para entregarle petróleo: a qué precio 
se le vende, en qué porcentaje es ayuda humanitaria. La respuesta fue desdeñosa: "Le preocupa 
mucho al Reforma, a la oposición. Y sí está la información. Pero así al pueblo de México, como que 
le preocupe mucho, no. Porque hay petróleo suficiente, hay gasolina, hay diésel, hay todo el 
combustible necesario (…) Asombra que la Presidenta piense que al pueblo no le preocupa que el 
gobierno esté regalando un recurso de los mexicanos a un gobierno extranjero. Es falso que esto sea 
una preocupación solo del periódico Reforma o de la oposición. (…) 
   

365 días / Siempre gana Sheinbaum 
Ciro Gómez Leyva  
(20260113), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Quince minutos de plática telefónica bastaron a la presidenta Sheinbaum para mitigar la nueva 
acometida de Trump, envanecido tras la detención de Maduro. Trump y los suyos llevaban una 
semana con la insolente repetición de que vendrían por los criminales, si México no hacía lo 
suficiente. Ayer hablaron y, según Sheinbaum, quedó descartada la hipotética, espectral intervención 
en nuestro territorio. Dice que Trump le volvió a ofrecer apoyo para acabar con los "bad hombres", y 
que ella lo rechazó porque, "hasta ahora, no es necesario, vamos bien y seguiremos colaborando en 
el marco de nuestra soberanía". Trump asintió y le preguntó qué opinaba sobre Venezuela. 
Sheinbaum le explicó que tenemos una Constitución "que establece claramente el rechazo a las 
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intervenciones militares". Trump respondió que entendía. "Todo en un tono muy amable", según 
Sheinbaum.    

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260113), La Jornada, Política,CP-8,Columna 
En primera lectura pareciera que la llamada telefónica del lunes entre los presidentes de México y 
Estados Unidos será más beneficiosa, en lo inmediato y siempre en condición provisional, para la 
primera que para el segundo. De entrada, esos casi 15 minutos de conversación permitieron 
desactivar los escenarios de invasión extranjera y expectativas de guerra desventajosa que 
promueven y saborean los opositores al proceso llamado Cuarta Transformación, aferrados a una 
especie de esperanza salmantina de que el ejército de Estados Unidos les preste lo que las urnas no 
les da. Trump se había lanzado a anunciar nuevamente, luego del criminal ataque a Venezuela, su 
intención de ir por tierra contra cárteles mexicanos. Eso produjo la reacción defensiva del gobierno 
de Claudia Sheinbaum, que buscó un telefonema para tratar de conjurar la amenaza que ya mantenía 
en jubilosa espera a opositores a la 4T, en abierta evocación maximiliana encarnada ahora en el 
caligulesco emperador Trump (…) Trump mantendrá en vilo a México y sus gobernantes porque le 
conviene de cara a las elecciones legislativas de noviembre próximo (…) 
   

Pensándolo Bien / Distribuir y crecer, pese a todo 
Jorge Zepeda Patterson  
(20260113), Milenio Diario, Política,PP-10,Columna 
Después de un sexenio de discrepancias, gobierno y empresarios parecerían haberse puesto de 
acuerdo en algo: México necesita salir del impasse económico en el que ha caído, pero debe hacerlo 
sin poner en marcha las viejas inercias que profundizan la desigualdad. Crecer y distribuir, la 
consigna en ambas partes de los hemisferios económicos: el sector público y el sector privado. Que 
ambos lleguen a tal consenso no es poca cosa, pero tampoco es suficiente, porque en la práctica no 
está sucediendo. No todavía. En efecto, en el primer año del sexenio de Claudia Sheinbaum la 
inversión pública disminuyó y la inversión privada nacional se contrajo. El resultado es que la 
economía apenas creció 0.4 por ciento en 2025, menos que el incremento de la población. Solo la 
inversión extranjera aumentó el año pasado, pero representa menos de la décima parte del total (…) 
Unos piensan lo primero, otros lo segundo (…) 
   

Hechos y Susurros / 2026, año de intensa actividad 
Dolores Colín  
(20260113), 24 Horas, CDMX,8,Columna 
(...) Expertos en temas electorales, presentan sus propios proyectos de iniciativa, ayer los integrantes 
del Consejo General del INE, presentar on a Pablo Gómez sus conclusiones. Sin embargo, los ejes 
que pretenden modificar y establecer nuevas normas en el quehacer político nacional, marcan 
distancia entre los aliados del partido oficial, los partidos del Trabajo y el Verde, que no están de 
acuerdo conreducir legisladores; recibírmenos dinero los partidos políticos, defenderánlos espacios 
ganados. Será mañana cuando se presente de manera oficial en la Mañanera la iniciativa 
presidencial... 
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Capitanas 
Sin autor  
(20260113), Reforma, Negocios,3,Columna 
Una multitud de expertos advierten sobre un aumento de suplantaciones de identidad para cometer 
fraudes y, aunque el sector financiero suele ser el más afectado, ahora impacta a empresas que 
antes no eran blanco de ataques. Ahora le tocó a Prudential Seguros México, aseguradora que tiene 
activa una alerta para clientes y usuarios por casos de usurpación de nombre, marca y papelería 
oficial. La compañía detectó que personas ajenas utilizan papelería falsificada y la identidad de sus 
representantes legales, con nombres, firmas, la marca y el logotipo, o unos muy similares a los 
originales. Quienes se hacen pasar por agentes o empleados ofrecen supuestos servicios de 
recuperación de pérdidas económicas a víctimas de fraudes previos, usando aseguradoras con 
siglas parecidas (…) 

De Jefes 
Sin autor  
(20260113), El Financiero, Empresas,17,Columna 
El nombramiento de Tirso Mello como presidente y director general de Procter & Gamble México 
marca el inicio de una etapa estratégica para la compañía en uno de sus mercados más importantes 
(…) Mello (…) ha ocupado posiciones clave en Brasil y México, lo que le ha permitido desarrollar un 
profundo conocimiento del negocio y del consumidor latinoamericano (…) Además (…) llega en un 
momento en el que P&G acelera sus compromisos en ciudadanía corporativa y sustentabilidad, con 
foco en iniciativas relacionadas con el agua (…) 
 
Cuenta Corriente / NU México 
Alicia Salgado  
(20260113), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
El pasado 2 de enero, Nu México, dirigida por Armando Herrera, la aún plataforma de servicios 
financieros digitales que continúa registrada como Sofipo y que dice tener 13 millones de clientes en 
el país, anunció que Romina Benvenuti, directora de Asuntos Públicos, Regulatorios y Jurídicos de 
Nu México, ha sido nombrada co-coordinadora del Comité de Banca y Pagos Digitales de la 
Asociación de Bancos de México (ABM) para el periodo 2025-2027, que encabeza Emilio Romano 
(...) La CNBV y con opinión del Banxico, que encabeza Victoria Rodríguez, está revisando con lupa el 
modelo de gestión de NU porque, siendo un modelo de penetración financiera exitoso en Brasil, ha 
registrado una gestión de intermediación "disruptiva" (...) NU México, como SA, lanzó su primer 
plástico hace seis años, uno antes de la pandemia, y hoy dice tener 13 millones de clientes en el 
sistema, pero con una penetración interesante, porque asegura que 50% de sus clientes obtuvo su 
tarjeta de crédito con NU y 78% de los 13 millones se encuentran en zonas geográficas fuera de las 
grandes ciudades, o sea, ningún banco, ni BBVA México, tiene ese perfil de penetración financiera 
(...) 
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La 5a Transformación / Exoneran a Bobby y amigos; Van vs. Huestes de Víctor Flores 
Darío Celis Estrada  
(20260113), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Las investigaciones sobre el descarrilamiento del Tren Interoceánico, que dejó un saldo de 14 
muertos y alrededor de 100 heridos, se encuentran ya muy avanzadas. Éstas se han puesto en la 
Fiscalía General de la República (FGR), la cual es comandada por Ernestina Godoy, bajo la 
responsabilidad del titular de la Agencia de Investigación Criminal, Héctor Elizalde Mora (...) Hay 
indicios y testimonios de que la máquina rebasó los 70 kilómetros por hora, en una zona en la que la 
aceleración del convoy debió haber sido menor a los 50 km/h (...) Se hizo, igualmente, una revisión 
de las observaciones que la Auditoría Superior de la Federación de David Colmenares ha venido 
realizando sobre la obra. Lo anterior ante versiones de que se advirtió de supuestas deficiencias en el 
tramo del siniestro (...) En los documentos de la ASF se asegura que la Secretaría de Marina, que es 
dirigida por el almirante Raymundo Pedro Morales, fue llamada para solventar esas irregularidades 
por presuntos sobreprecios. (...) 
   

Activo Empresarial / Y todo por las tasas 
José Yuste  
(20260113), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
El presidente Trump va contra con la autonomía de la Reserva Federal originando incertidumbre 
sobre la gestión del banco central autónomo, sobre todo en el manejo del principal instrumento de 
política monetaria, las tasas de interés. No es nuevo. Trump ha querido bajar la tasa de interés y 
reactivar los créditos en tarjetas, hipotecarios, financiamientos de autos en la economía 
estadunidense que se mueve con base en el crédito. Y tan sólo el viernes ya vimos su primera 
ofensiva, la de reducir las tasas que se cobran por las tarjetas de crédito a 10 por ciento (...) Pero el 
resto de tasas no las puede mover sin que la Reserva Federal lo autorice, y entonces se lanzó con 
todo contra el presidente de la Reserva Federal, Jerome Powell, en una acción realmente inusual, 
porque muestra un rompimiento institucional (...) La Reserva Federal ha manejado con cautela el 
descenso de las tasas de interés, porque lo hace viendo balances, pronósticos, comportamientos de 
indicadores, y todo para cuidar dos variables clave: la inflación y el empleo (...) 
   

Coordenadas / La llamada de Sheinbaum a Trump: sus mensajes 
Enrique Quintana  
(20260113), El Financiero, Opinión,2,Columna 
La llamada entre Claudia Sheinbaum y Donald Trump este lunes tiene un aspecto positivo y deja otro 
que no deja de ser preocupante (...) Sheinbaum refirió que el diálogo fue "bueno" y que existe 
coincidencia en seguir trabajando juntos en el combate al crimen organizado, bajo el principio de 
respeto mutuo y soberanía. Ese mensaje no es menor: en un entorno de alta tensión política, la 
continuidad del canal de comunicación es en sí misma un activo. Pero junto con ello apareció, otra 
vez, el elemento inquietante. La presidenta reveló que Trump reiteró su oferta de "ayudar" a México 
mediante el uso de fuerzas militares estadounidenses para combatir a los cárteles (...) No basta con 
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los avances claros que Sheinbaum refirió, como la fuerte caída en los decomisos de fentanilo que 
revela que se está conteniendo el tráfico.  
   

Historias de NegoCEOs / La palabra que desató el enojo de Trump con México 
Mario Maldonado  
(20260113), El Universal, Primera,7,Columna 
Fue en general el tono del comunicado, pero sobre todo el verbo que utilizó el gobierno en su 
encabezado: "México condena intervención militar en Venezuela", publicó la Cancillería mexicana en 
respuesta a la intervención militar estadounidense en Venezuela y la detención del presidente Nicolás 
Maduro. El comunicado fue publicado por la presidenta Claudia Sheinbaum en sus redes sociales y 
reiterado en público (...) Poco después vino la reacción. El presidente estadounidense afirmó 
públicamente que la presidenta Sheinbaum "estaba preocupada" y que "tiene un poco de miedo 
sobre los cárteles controlando México" (...) Ese fue el contexto de la llamada entre Trump y 
Sheinbaum de este lunes. Según lo informado, la conversación duró alrededor de 15 minutos y logró 
desactivar, al menos por ahora, la amenaza de una intervención militar. Sheinbaum llegó con datos 
duros: cifras de detenciones de alto impacto, desmantelamiento de laboratorios clandestinos de 
fentanilo, decomisos históricos de droga y aseguramientos recientes (...)    

 

Gente Detrás del Dinero / Semar: Toledo Guzmán, nuevo subsecretario de Morales 
Mauricio Flores  
(20260113), La Razón, Negocios,19,Columna 
La creación de la subsecretaría de Asuntos Marítimos y Portuarios hace un mes representa una 
reorganización conforme a los protocolos y parámetros de funcionalidad que busca ampliar la 
Secretaría de Marina Armada de México (Semar) del almirante Raymundo Morales Ángeles: se trata 
de una instancia de operación y resolución de las misiones encomendadas a la institución, desde las 
Administraciones del Sistema Portuario Nacional o Asiponas —con énfasis en combatir el huachicol 
fiscal y cualquier otro contrabando—, supervisión del grupo aeroportuario a cargo, el Corredor 
Interoceánico del Istmo de Tehuantepec y labores conexas como el proyecto turístico de Islas 
Marías. Y para ese cargo de subsecretario se perfila el almirante Gerardo de Jesús Toledo Guzmán, 
un almirante de tres estrellas, es decir, que posee el grado más alto en la Armada de México en el 
alto mando de la Semar (...) Es difícil imaginar que el entonces director de la Asipona Tampico —el 
vicealmirante Salvador Camargo Vivero— no hubiese notado nada extraño con la circulación de una 
gran cantidad de carrotanques el pasado 19 de marzo, o que el director de la aduana no se haya 
dado por enterado (el capitán Alejandro Torres Joaquín) de lo que le habían notificado sus jefes como 
un caso evidente de "huachicol fiscal" (...) 
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Ricos y Poderosos / Aranceles y camiones chatarra "ponchan" industria 
Marco A. Mares  
(20260113), El Economista, Empresas y negocios,20,Columna 
La industria de vehículos pesados en México se desplomó en el 2025. Los números marcan un 
episodio catastrófico. La industria de los vehículos pesados chocó de frente con dos tremendos 
obstáculos, uno externo y otro interno: En el ámbito foráneo: los aranceles impuestos por el 
presidente de Estados Unidos, Donald Trump. Y, en el interno, la creciente importación de vehículos 
pesados usados. El impacto de ambos factores provocó que cayeran las ventas al mayoreo y al 
menudeo, la producción y la exportación. Las ventas al mayoreo registraron una caída de 31.67%; 
las ventas al menudeo descendieron 54.70%; la producción cayó 34.84% y la exportación se 
contrajo 28.55 por ciento (…) Las empresas que operan en México produjeron 138,954 camiones en 
México, contra las 213,241 unidades del 2024. Fue el comportamiento más bajo desde la pandemia 
del Covid 19, de acuerdo con el reporte del presidente de la Asociación Nacional de Productores de 
Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT), Rogelio Arzate. (…) 
   

Peras y Manzanas / Trump también quiere la Fed 
Valeria Moy  
(20260113), El Universal, Primera-Opinión,18,Columna 
La autonomía de los bancos centrales no es un capricho tecnocrático ni un lujo institucional. Es una 
condición necesaria para que la política monetaria cumpla su función principal: la de preservar el 
poder adquisitivo de la moneda. Puesto de otra forma, la autonomía e independencia de los bancos 
centrales sirven para aislar las decisiones monetarias cantidad de dinero y tasas de interés de los 
calendarios electorales y del humor de los presidentes en turno. Por eso preocupa el renovado 
ataque de Trump contra Jerome Powell, presidente de la Reserva Federal. Powell ingresó a la Junta 
de Gobierno de la Fed en mayo de 2012. En febrero de 2018 se convirtió en su presidente habiendo 
sido nominado por el entonces presidente Trump y ratificado por el Senado. Trump criticó bastante 
rápido a su designado. En julio del mismo año, Trump manifestó su molestia con Powell por su ciclo 
de subida de tasas argumentando que eso frenaría la economía. Hoy, de vuelta en la escena política 
y envalentonado, el discurso y la afrenta de Trump se intensifican. La tentación es evidente. Influir o 
francamente controlar al banco central abre la puerta a una política monetaria más laxa, tasas más 
bajas y un impulso artificial a la economía (...) 
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RECONOCEN LOGROS MEXICANOS

TRAS UNA LLAMADA CON DONALD TRUMP, la presidenta 
Sheinbaum afirmó que al gobierno estadunidense le quedó 
claro el avance del país en el combate al crimen organizado

POR ARTURO PÁRAMO

Cualquier intervención mi-
litar de Estados Unidos a 
México queda descartada, 
afirmó la presidenta Claudia 
Sheinbaum, quien sostuvo 
una llamada telefónica con 
su homólogo estaduniden-
se, Donald Trump.

De acuerdo con la man-
dataria, tras el enlace, el cual 
tuvo una duración de 15 mi-
nutos, al presidente de EU le 
quedó claro que México está 
combatiendo al crimen or-
ganizado y reconoció de los 
avances que ha tenido el go-
bierno mexicano.

La Presidenta detalló que 
a Trump se le presentaron 
los avances en el combate 
a la inseguridad en México 

POR KARLA PONCE

Con plusvalías por un bi-
llón 141 mil 766 millones de 
pesos, 2025 se convirtió en 
el año con el mejor desem-
peño para las afores desde 
1997, año en que se creó el 
Sistema de Ahorro para el 
Retiro (SAR).

Dicho monto representa 
un alza de 105.1% respecto 
a las ganancias obtenidas 
en 2024 para las cuentas de 
70 millones de trabajado-
res mexicanos que tienen 
cuenta individual de retiro. 

Este resultado no es 
producto del azar, sino 
de la madurez del siste-
ma y “confirma que las 
afores son un instrumen-
to de inversión accesible 
para todas las personas, sin 

POR ISABEL GONZÁLEZ 
Y AURORA ZEPEDA

Es imposible vincular 
constitucionalmente el 
presupuesto del INE al cre-
cimiento del Producto In-
terno Bruto (PIB) del país, 
sobre todo porque lo que 
se busca es disminuir sus-
tancialmente los costos 
de las elecciones y la de-
mocracia en el país y, con 
esta propuesta, los costos 

Las afores alcanzan 
plusvalías históricas

Batean que presupuesto 
del INE aumente con el PIB

REPORTAN ALZA ANUAL DE 105.1%

REFORMA ELECTORAL

SIGUEN PROTESTAS

TRUMP EVALÚA ATAQUES A IRÁN
El presidente estadunidense analiza bombardeos aéreos 
por la represión del gobierno iraní a manifestantes que 
exigen el fin del régimen clerical. Anuncia aranceles de 
25% a quienes comercien con la nación islámica. / 21

SAN DIEGO.– Tropas regu-
lares estadunidenses, con 
poderes ampliados, vigi-
lan desde hace nueve me-
ses  la frontera con México, 

como parte de una estrategia 
contra el tráfico de drogas, 
especialmente el fenta-
nilo, y contra la migración 
indocumentada. 

Esto, debido a una orden 
ejecutiva del presidente 
Trump que autorizó que los 
efectivos en la frontera reali-
cen detenciones de quienes 
ingresen en sus perímetros y 
puedan repeler ataques con 
armas. 

Es la primera vez que una 
administración envía militares 
en activo y vehículos blinda-
dos a la frontera con México; 
los presidentes anteriores 
sólo habían ordenado des-
pliegues de la Guardia Nacio-
nal –militares estatales bajo 
órdenes de gobernadores—
para apoyar logísticamente a 
autoridades civiles fronterizas.

	— Manuel Ocaño

PRIMERA | PÁGINA 6

Vigilan la 
frontera 
con poderes 
ampliados

GUÍA
EL SUEÑO 
OLÍMPICO

La Presidenta aban-
deró a la  delegación 
que participará en la 

justa invernal de 
Milano-Cortina. 

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Federico Reyes Heroles� 10
Lorena Rivera� 11
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y se le hizo hincapié en la 
reducción de 40% en ho-
micidios, de la baja en los 
delitos del fuero federal, y 
los avances en el combate a 
la producción y el tráfico de 
drogas.

La titular del Ejecutivo 
reconoció que la insisten-
cia de Trump sobre ingresar 
a territorio mexicano para 
combatir a grupos de la de-
lincuencia organizada la lle-
vó a solicitar la llamada con 
el presidente estadunidense.

Finalmente, precisó que 
Trump reconoció los es-
fuerzos actuales, aunque 
sugirió que se podría hacer 
más, ante lo cual ella reiteró 
la importancia de mantener 
una relación de respeto.

PRIMERA | PÁGINA 6

Fuente: Elaborada con datos de Consar 

20242023 2025

556.8
464.1

1,141.8RESULTADOS 
CONTABLES 
DEL SAR
(Miles de millones 
de pesos)

subirían muy seguramen-
te, consideró Pablo Gómez, 
presidente de la Comisión 
Presidencial para la Refor-
ma Electoral.

Esto, luego de que nueve 
de los 11 consejeros del INE 
le entregaran 241 propues-
tas, entre las que también 
destaca prohibir que las 
consejerías electorales sean 
investigadas o sancionadas 
por el sentido de sus votos.

PRIMERA | PÁGINA 4

importar el monto de sus 
ahorros”, aseguró Guiller-
mo Zamarripa, presidente 
de Amafore.

Así, pese a minusva-
lías en abril, por tensiones 
arancelarias con EU, el sis-
tema ligó ocho meses de 
ganancias.

DINERO

Queda claro que 
seguimos colaborando 
y coordinándonos 
sin necesidad de una 
intervención por parte de EU.”

CLAUDIA SHEINBAUM
PRESIDENTA DE MÉXICO

Intervención de
EU, descartada;
hay colaboración

Foto: AFP

Foto: Reuters

Foto: Reuters

Foto: Héctor López

Fo
to

: C
or

te
sí

a 
D

ia
m

on
d 

Fi
lm

s
Fo

to
: C

or
te

sí
a 

M
at

te
l

Fo
to

: E
sp

ec
ia

l

116
PRESOS
políticos fueron liberados 
la madrugada de ayer, 
según el gobierno de 
Venezuela. Sin embargo, 
organizaciones acusan que 
fue una cifra menor. / 20

100,000
VISAS REVOCADAS
suma el gobierno de EU 
durante el primer año de 
mandato de Trump. /21

GLOBAL

GLOBAL

GLOBAL

ADRENALINA

FUNDEN  
ILUSIÓN DE 
STEELERS
Al derrotar a 
Pittsburgh, 
los Texans 
de Houston 
consiguieron 
su boleto 
a la Ronda 
Divisional 2026 
de la NFL.

ADRENALINA

SE ROBAN 
LA PASIÓN
Tarjetas y artículos 

coleccionables 
deportivos se han 
convertido en un 
botín codiciado 
por ladrones. / 8

FUNCIÓN

RETRATO 
DEL EGO
Para Timothée
Chalamet, más 

que una película 
deportiva, Marty 
Supremo es una 
radiografía de la 

ambición.

FUNCIÓN

BARBIE 
INCLUSIVA

Mattel lanzó la 
primera muñeca 

con autismo, para 
que más niñas 
y niños puedan 

verse reflejados.

EXPRESIONES

VUELO SIN 
RETORNO
La vida de Alicia 

de los Ríos, víctima 
de la Guerra Sucia, 

llega al Teatro 
Helénico, desde 
la mirada de su 

hija. / 22

HOUSTON PITTSBURGH

30 6 Aaron 
Rodgers
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Descarta Sheinbaum 
intervención militar 
de EU en México
T-MEC. Dice la presidenta que podría haber 'tensiones' en la revisión del Tratado
Luego de una llamada que Clau-
dia Sheinbaum pidió con Donald 
Trump, la presidenta reveló que 
su homólogo estadounidense le 
solicitó “hacer más” en el tema del 
combate al narcoterrorismo.

Dijo que quedó descartada una 
acción militar de EU en México y 
que Trump le insistió en la participa-
ción de las fuerzas estadounidenses, 
a lo que ella se negó.

Aseguró que podría haber “ten-
siones” comerciales, pero dijo que 
confía en que habrá resultados po-
sitivos.
—Eduardo Ortega / PÁG. 30 Llamada de 15 minutos. Claudia Sheinbaum aseguró que Donald Trump dijo estar al tanto de los avances en seguridad. 
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PLUSVALÍAS EN AFORES PÁG. 7

RÉCORD DEL 
SISTEMA DE 
AHORRO PARA 
EL RETIRO
A diciembre de 2025 se registra-
ron plusvalías acumuladas por 1.1 
bdp, el doble que un año antes.

MÁS DE 3 MIL MUERTOS EN PROTESTAS: ONG

EU IMPONDRÁ ARANCELES DE 25% A 
QUIEN HAGA NEGOCIOS CON IRÁN
EU PIDE A SUS CIUDADANOS SALIR DE IRÁN. Las protestas 
contra el gobierno de Teherán siguen, y autoridades 
acusan guerra terrorista y una agresión estadounidense.

PÁG. 24

EF
E

ESCRIBEN Gabriel Casillas 
PERSPECTIVA GLOBAL / 6

Rafael Cué 
LA FIESTA ESTÁ VIVA / 23

Salvador Camarena 
LA FERIA / 32

Raymundo Riva Palacio 
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 34

ANTICIPA QUE HABRÁ CONDONACIONES DE MULTAS EN ADEUDOS DEL PREDIAL DE AÑOS ATRÁS. 

ENTREVISTA / JUAN PABLO DE BOTTON / Secretario de Finanzas de la CDMX

APETITO POR INSTRUMENTOS EMITIDOS POR MÉXICO

Coloca SHCP bonos sostenibles por 
4 mil 750 millones de euros.
PÁG. 7

'LA MAYOR FORTALEZA DE EU ES EL ESTADO DE DERECHO'

Exjefes de la Fed y del Tesoro critican 
investigación judicial contra Powell.
PÁG. 4

REFORMA ELECTORAL
ENTREGA INE INICIATIVA; PIDE 
SEPARAR ELECCIÓN JUDICIAL 
DE INTERMEDIA Y REVISAR 
SOBRERREPRESENTACIÓN; DUDA 
GÓMEZ DE PROPUESTA. PÁG. 33

PÁG. 12

PRI Y PAN. Exigencia de EU sobre resultados contra narco es advertencia; demandas deben ser mutuas. PÁG. 31

Fuente: Consar.

 Millones de pesos

-400,000

0

1,200,000

 552,628 

2020 2022 2025

 1,141,766 

-215,477 

CAEN ACCIONES  
DE BANCOS EN EU
AHORA TRUMP EXIGE 
BAJAR DE 20% A 10%  
LAS TASAS DE TARJETAS.  
PÁG. 5

Trump 
presiona 
para que 
aranceles 
sigan.
PÁG. 5

INMINENTE FALLO 
DE LA CORTE

REGISTRO MÓVIL

CRITICAN 

EXPERTOS  

SE IMPULSE 

UN MERCADO 

INFORMAL.  
PÁG. 16
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 10

Marco A. Mares
 pág. 20

Rosario Avilés
 pág. 22

Manuel ® Ajenjo
 pág. 32

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 32

Cómo la Fed 
se convirtió en 
un prestamista 
de recurso 
inmediato

Amit Seru 
 pág. 26

Política  
y Sociedad

• Defendió su presu-
puesto y pidió aplazar 
la elección judicial.

 pág.29

El INE presentó 
sus propuestas 
para la reforma 
electoral

Es importante 
restituir la 
colegialidad en 

nombramientos del INE”.

Jaime Rivera,   
consejero del ine.

• El flujo de visitantes 
alcanzó los 42.5 millo-
nes en el periodo.

 pág. 21

de las divisas captadas 
lo generan los turistas 
internacionales.

70%

Divisas turísticas 
llegaron a 
31,200 mdd en 
enero-noviembre 

Acumulan plusvalías de 1.14 billones de pesos

2025, año récord 
para los ahorros 
de trabajadores 
en las afores 
•Lleva tres años consecutivos con rendimientos 
al alza, tras las minusvalías registradas en 2022.  pág. 6

Sebastián Díaz

En Primer 
Plano

Finanzas 
y Dinero

EU anuncia arancel de 
25% a cualquier país que 
haga comercio con Irán 
• La medida, determinada por el presiden-
te de EU, tiene efecto inmediato y busca 
presionar al gobierno iraní en medio de las 
protestas antigubernamentales en ese país.

 pág. 35

Empresas 
y Negocios

Marco Rubio y el presidente electo 
de Honduras, Henry Asfura, se 
reúnen en Washington �   pág. 34

• La presidenta charló por teléfono con Donald 
Trump; abordaron temas de interés mutuo, como 
seguridad, narcotráfico y comercio. �  pág. 30

Descartada, la acción militar en México, asegura Sheinbaum

 La colabora-
ción y 
cooperación 

entre México y EU 
siempre dan resultados 
cuando se dan sobre 
bases de respeto”.

 La postura de 
México, basada 
en su Constitu-

ción y en el principio de 
no intervención, fue 
entendida  por el 
presidente Trump”.
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• El desempeño del 
sector en el 2025 fue 
similar al del 2020.

 pág. 19

Producción y 
exportación de 
camiones caen 
más de 30%

PRODUCCIÓN EXPORTACIÓN

FUENTE: INEGI� GRÁFICO EE

México | Mercado de camiones 
pesados | MILES DE UNIDADES

Producción y exportación
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Embate contra Powell 
hace caer al dólar y 
eleva oro y plata
• Expresidentes de la Reserva Federal con-
sideraron que las investigaciones al actual 
presidente del organismo son un ataque a la 
independencia de la Fed.

 págs. 4-5 y 14

FUENTE: INVESTING

PLATA
US85.04  
por onza 

pesos por dólar fue el tipo de cambio al cierre 
de ayer.

puntos alcanzó ayer el índice S&P de la 
Bolsa Mexicana de Valores.

puntos, con ganancia de 0.9% registró el índice 
FTSE BIVA respecto al último cierre.

US4,594.40  
por onza 

US6.01  
por onza 

ORO COBRE

Metales en el mercado | VAR.% INTRADÍA

6.34

1.86 1.77

17.9188

66,745.61

1,318.15

La volatilidad que hubo en periodos del año pasado no fue suficiente para mermar el 
rendimiento de las afores, que se han beneficiado de los aumentos al salario mínimo.

FUENTE: CONSAR

Plusvalías/minusvalías de las afores acumuladas 
por año | MILES DE MILLONES DE PESOS

247
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-215
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557
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Claudia Sheinbaum, presidenta de méxico.

TE
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s Miles de alumnos de educación básica 
en la Ciudad de México volvieron ayer a 
las aulas muy abrigados ante las bajas 
temperaturas, que se prevé continúen 
este martes. Algunos padres de familia 

relataron que consideraron no llevarlos 
a la escuela, pero finalmente decidieron 
que era mejor que asistieran para que no 
se atrasaran. Foto María Luisa Severiano     
Elba M. Bravo / P 24

Frío y apurado regreso a clases
l Aunque le parece que 
se puede hacer más, 
reconoció avances en el 
combate al narcotráfico 

l No se obstruirá abasto 
de petróleo mexicano a 
Cuba, dice secretario de 
Energía estadunidense

l En estos casos es mejor 
buscar una llamada que 
tener sólo un intercambio 
en medios, explica   

l Insistió en que podía 
ayudar si se solicita, 
pero aquí “operamos 
nosotros, nadie más”

Emir Olivares, Ángeles Cruz y redacción / P 5 y 7

Diálogo “amable” con el magnate

p Durante la conversación con Donald Trump, la mandataria estuvo acompañada de  
los titulares de Seguridad, Omar García Harfuch, y de Relaciones Exteriores, Juan Ramón 
de la Fuente, así como del subsecretario para América del Norte, Roberto Velasco.  
Foto Presidencia Clara Zepeda / P 14

Plusvalías récord de las Afore; 
superan un billón pesos en 2025

Aceptó Trump 
que intervenir 
en México no 
es necesario: 
Sheinbaum 

l Fueron lo doble que en 2024, reporta Consar

Delcy Rodríguez: en Venezuela 
hay una presidenta encargada 
y en EU un mandatario rehén
Ángel González, especial para la jornada / P 2
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PAG. 24

PAGS. 8 y 10

PAG. 14

Las bolsas de 
nicotina son más 
adictivas que el 
tabaco: experta

Brugada defiende 
intromisión en 

Refugio Franciscano

■ Generan doble placer 
y mayor adicción por 
las sustancias que 
contienen

■ La Presidenta 
informó de los 
pormenores de 
la llamada que 
sostuvo con su 
homólogo de EU

■ Descarta una 
intervención de 
EU en México ¿la 
descarta Trump?

■ “Nada tiene que 
ver con intereses 
económicos”, afirma 
la Jefa de Gobierno

L A  E S Q U I N A

Lo dicho: impredecible, 
Donald Trump sigue in-
terfiriendo notablemente 
en la agenda nacional de 
nuestro país (y lo intenta 
en otros puntos del mun-
do). Por lo pronto, la lla-
mada genera al gobierno 
mexicano un tiempo valio-
so para insistir y acordar 
una cooperación que no dé 
paso a las intenciones 
injerencistas del vecino del 
norte

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Francisco Báez
Empedrado- P4

Jorge Gaviño
La herida iraní- P3

Protocolo.  El Instituto Nacio-
nal Electoral (INE) cumplió su 
cita con los comisionados pre-
sidenciales encargados del pro-
ceso de reforma; fue Guadalupe 
Taddei, presidenta del instituto, 
quien encabezó la comitiva que 
dejó ante Pablo Gómez el docu-
mento con 241 propuestas téc-

nicas entre las que destacan el 
endurecimiento de la fiscaliza-
ción de los recursos económi-
cos que entran a los procesos 
electorales.
El documento está dividido en 
10 ejes temáticos, que derivan 
de la experiencia acumulada en 
el proceso electoral pasado. PAG. 5

“Trump insistió 
en ayudar contra 

los cárteles... 
dijimos que no”

■ La consejera presidenta del 
órgano electoral, Guadalupe 
Taddei Zavala, presentó el 
documento con 241 propuestas

Entrega INE propuesta de reforma: 
blinda comicios y frena dinero ilegal

Alerta.  El primer país en restringirlo fue Islandia, en 1983. En 
los siguientes años se sumaron otras naciones, en especial del 
viejo continente. La Unión Europea lo hizo de manera definitiva 
en 2005. A la fecha, por lo menos 75 países siguieron esa ruta. 
Aquí en México continúa su uso y venta. Se oferta hasta en pá-
ginas de comercio electrónico. Incluso se ofrece como dádiva 
durante campañas políticas. NACIONAL / PAG. 6

Asbesto, asesino silencioso que aún 
se utiliza en México; en 20 años ha 
cobrado la vida de 5 mil 472 personas

■

■

e



Y. BONILLA Y A. MOLINA

DIÁLOGO DE 15 MINUTOS

Claudia habla con 
Trump y descarta  
una intervención 

de tropas de EU
La Presidenta afirma que su 
homólogo insistió en envío de 
militares para combatir al crimen, 
pero que eso no ocurrirá; resalta 
que quedó firme la colaboración

El republicano le preguntó su 
postura sobre Venezuela y la res-
puesta fue de rechazo a la injeren-
cia por Constitución; no impedirá 
envío de crudo a Cuba págs. 3 y 4

CON NAHLE ESCALAN 
HOMICIDIO, PLAGIO, 
ROBO DE VEHÍCULO… 

INE defiende pluris y 
autonomía; comité ve 
reforma sin consenso   

2025, UN AÑO MÁS 
LETAL PARA PAISANOS 
POR DUREZA DEL ICE

HOY 
ESCRIBEN JAVIER SOLÓRZANO

Una reforma sin  
consensos pág. 2 CARLOS URDIALES

15 minutos pág. 5

MONTSERRAT SALOMÓN

¿Aliados o vasallos? 
pág. 23

PRESENTA árbitro propuesta de la electo-
ral; pide presupuesto indexado al PIB; Pablo 
Gómez refuta planteamientos; anticipa  
que habrá inconformidades. págs. 6 a 8 y 14

MANDATARIA dice que se tiene que  
facilitar voto o cambiar fecha para elección 
judicial; IECM advierte que su desaparición 
traería violencia y riesgos en elecciones. 

CIFRA de fallecimientos se triplica en último 
lustro; mueren al menos 30 migrantes bajo 
su custodia; 10 eran mexicanos; ONG señalan 
que fue en centros o en traslados. pág. 5

EN SU PRIMER año como gobernadora de Veracruz re-
puntan 5 ilícitos; el de mayor impacto, corrupción de  
menores y delitos cometidos por servidores públicos. pág. 12

Ven falta de más  
inversión, a un año 
del Plan México
pág. 16
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Amagan con 25% de arancel  
a quienes negocien con Irán
EVALÚA EU cómo responder a represión por protestas que 
han dejado 648 muertos; Teherán afirma que no quiere gue-
rra, pero está preparado para ella; abre comunicación. pág. 23

UNA MANIFESTACIÓN proiraní, ayer, en Teherán.

SÓLO tratamos el tema referente a 
las declaraciones previas que había 
hecho (Trump), seguimos colabo-

rando sin necesidad de una intervención”

CLAUDIA SHEINBAUM
Presidenta de México

ELEMENTOS del ICE en Mineápolis, ayer.

ROCÍO Nahle.
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EN ASCENSO 

2024
2025

Homicidios Robo de
vehículo

Delitos  
cometidos

por servidores

713 749 718 780

3,892
4,141 

Fuente›SESNSP

Cifras en casos absolutos 

1 final.indd   21 final.indd   2 13/01/26   0:5713/01/26   0:57





E D IC IÓ N M É X IC O

No. 3391: MARTES 13 DE ENERO 2026
reporteindigo.com

La llamada que disipó 
los temores
En la primera conversación 
con su homólogo 
estadounidense, Donald 
Trump, tras la intervención 
en Venezuela, la presidenta 
de México, Claudia 
Sheinbaum Pardo, mantuvo 
su postura en defensa de la 
soberanía nacional
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16

La depresión se mantiene como una crisis silenciosa de salud pública 
en México, con una prevalencia que no ha logrado reducirse en más de 
20 años, mientras especialistas alertan sobre la urgencia de fortalecer 

la detección oportuna y el acceso a la atención psiquiátrica

12

DEPRESIÓN, 
EL MAL QUE NO FRENA 



#TRASLLAMADA
CONTRUMP

ESTRENA COYOACÁN 72 UNIDADES#PATRULLAS
YDESERVICIO

P13

#MILANO-CORTINA2026
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ABANDERAN 
A MEXICANOS PARA 

JJOO DE INVIERNO
P39

FOTO: AZUL OLVERA 

POR NOEMÍ GUTIÉRREZ Y MISAEL ZAVALA/P4

LA PRESIDENTA DIJO QUE 
“HAY COLABORACIÓN, 

POR LO QUE NO ES 
NECESARIA”

ADEMÁS, REITERÓ SU 
POSTURA DE RECHAZO 

A LA INJERENCIA 
EN VENEZUELA 

DESCARTA 
SHEINBAUM 

INTERVENCIÓN 
EN MÉXICO

Tienen un
frío regreso 
a la escuela
P6

#ONDAGÉLIDA

NUEVA ERA / AÑO. 9 
/ NO. 3131 / MARTES 13 

DE ENERO DE 2026

TEXANS
#NFL

DESPACHAN A 
LOS STEELERS



Globos de Oro ‘Una batalla tras otra’ y ‘Hamnet’, grandes triunfadoras —P40 Y 41

� La Fiscalía investiga si Jerome Powell mintió durante una comparecencia en el Congreso 
� Tres antiguos responsables de la Fed denuncian el ataque “sin precedentes” del republicano

JESÚS SÉRVULO GONZÁLEZ 
NUÑO RODRIGO
Washington / Madrid

Donald Trump da otro paso en el 
acoso al presidente de la Reserva 
Federal, Jerome Powell, quien ha 
defendido la independencia de la 
institución ante las presiones del 
republicano para rebajar los ti-

pos de interés. Powell confirmó 
en un vídeo que la Fiscalía le ha 
abierto una investigación penal 
relacionada con las obras de re-

forma de la sede de la institución 
en Washington. Los fiscales fede-
rales indagan si mintió durante 
su comparecencia en el Congre-

so para explicar los detalles del 
proyecto.

Los tres expresidentes vivos 
de la institución (Alan Greens-
pan, Ben Bernanke y Janet Ye-
llen) denunciaron ayer el ataque 
“sin precedentes” de Trump con-
tra la institución. —P28 Y 29

 —EDITORIAL EN P14

Trump maniobra para someter al 
presidente de la Reserva Federal

La nueva ofensiva de la Casa Blanca resucita 
viejos fantasmas en Wall Street

JOAN CABASÉS VEGA
Beirut

Irán da por controladas las pro-
testas que han sacudido el país en 
las dos últimas semanas, que han 
sido combatidas por el régimen 
con una feroz represión. Los di-
rigentes de la República Islámi-
ca, que han cortado las comuni-
caciones desde hace cuatro días, 
se centran ahora en contener un 
posible ataque de Estados Uni-
dos. En paralelo, dijeron tener 
“un canal de comunicación abier-
to” con Washington. —P2 A 4

Irán da por 
controladas
las protestas 
tras la represión

El Gobierno prepara  
un decreto ley con 
medidas sobre vivienda

GORKA R. PÉREZ
Madrid

El presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez, anunció ayer la bo-
nificación del 100% del IRPF en 
las rentas de alquiler a los pro-
pietarios que renueven los con-
tratos de sus inquilinos sin subir 
el precio y límites a los precios de 
los alquileres por habitaciones. 
La idea es incluir las medidas en 
un decreto ley, pero de momento 
cuentan con el rechazo explícito 
de Sumar, socio del Gobierno de 
coalición.  —P18 Y 19

Sánchez anuncia  
una exención 
fiscal a los 
caseros que no 
suban el alquiler

Espera por la liberación de los presos políticos del chavismo. El Gobierno de Venezuela anunció ayer la 
excarcelación de 116 presos políticos en un gesto de apertura del chavismo tras la caída de Nicolás Maduro. Las cifras, no obstante, están 
generando confusión. En la imagen, familiares esperan las liberaciones en Caracas. ARIANA CUBILLOS (AP/LAPRESSE)  —P5 A 7

Xabi Alonso, 
despedido tras 
solo siete meses
DAVID ÁLVAREZ
Madrid

La etapa de Xabi Alonso como entrenador del 
Real Madrid ha llegado a su fin. El club que 
preside Florentino Pérez anunció ayer el des-
pido de Alonso tras la derrota en la final de 
la Supercopa contra el Barcelona y tras solo 
siete meses en el cargo. Álvaro Arbeloa, hasta 
ahora técnico del filial Castilla, será el nuevo 
entrenador del primer equipo.  —P36 Y 37

Ciencia

La NASA inicia  
la cuenta atrás para 
la primera misión 
tripulada a la Luna 
en medio siglo —P33

Televisión

Marc Giró 
abandona TVE  
y desembarca  
en La Sexta —P45
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MEXICO CITY — An-
drea Paola Hernández has
one sister in Ecuador and
another in London. She has
cousins in Colombia, Chile,
Argentina and the United
States. 

All fled poverty and polit-
ical repression in Venezuela.
Hernández, a human rights
activist and an outspoken
critic of the country’s au-
thoritarian leader, Nicolás
Maduro, eventually left too.

Since 2022 she has lived
in Mexico City, working odd
jobs for under-the-table pay
because she lacks legal stat-
us. She cries most days and
dreams of reuniting with her
far-flung relatives and

friends. “We just want our
lives back,” she said.

One of Maduro’s darkest
legacies was the exodus of 
8 million Venezuelans dur-
ing his 13-year rule, one of the
largest mass migrations in
modern history. The flight of
a third of the country’s
population ripped apart
families and has shaped the
cultural and political land-
scape in the dozens of na-
tions where Venezuelans
have settled.

The surprise U.S. opera-
tion to capture Maduro this
month prompted mixed feel-
ings among the diaspora.
Relief, but also apprehen-
sion.

From Europe to Latin
America to the U.S., those
who left are asking whether

they finally can go home.
And if they do, what would
they return to?

‘An ounce of justice’
Hernández was dis-

tressed by the U.S. attack,
which killed dozens of peo-
ple and is widely seen as il-
legal under international
law. Still, she celebrated
Maduro’s arrest as “an
ounce of justice after dec-
ades of injustice.” 

She is wary of what is to
come. 

President Trump repeat-
edly has touted Venezuela’s
vast oil reserves, saying little
about restoring democracy
to the country. He says the
U.S. will work with Maduro’s
vice president, Delcy Rod

Genaro Molina Los Angeles Times

CROWDS in Los Angeles protest the U.S. removal of Venezuela’s president, top;
Venezuelan activist Andrea Paola Hernández fled the country, as did relatives.

Alejandra Rajal For The Times

Venezuelans across the
globe ask: What’s next?
Eight million people were forced into exile under
Maduro’s rule. They’re unsure if it’s safe to go home.

By Kate Linthicum

[SeeVenezuelans,A3]

WASHINGTON — White
House officials were caught
by surprise when a post ap-
peared Sunday night on the
Federal Reserve’s official so-
cial media channel, with
Jerome H. Powell, its chair-
man, delivering a plain and
clear message.

President Trump was
again weaponizing the Jus-
tice Department to intimi-
date, Powell said to the cam-
era, standing before an
American flag. This time, he
added, it wasn’t going to
work.

The lack of any warning
for officials in the West Wing,
confirmed to The Times,
was yet another exertion of
independence from a Fed
chair whose stern resistance
to presidential pressure has
made him an outlier in
Trump’s Washington.

Powell was responding to
grand jury subpoenas deliv-
ered to the Fed on Friday re-

lated to his congressional
testimony over the summer
regarding construction
work at the Reserve.

“The threat of criminal
charges is a consequence of
the Federal Reserve setting
interest rates based on our
best assessment of what will
serve the public, rather than
following the preferences of
the president,” Powell said. 

“This is about whether
the Fed will be able to con-
tinue to set interest rates
based on evidence and econ-
omic conditions,” he added,
“or whether instead mone-
tary policy will be directed
by political pressure or in-
timidation.”

For months, Trump and
his aides have harshly criti-
cized Powell for his decision-
making on interest rates,
which the president believes
should be dropped faster.
On various occasions,
Trump has threatened to
fire Powell — a move that le-
gal experts, and Powell him-
self, have said would be il-
legal — before pulling back.

The Trump administra-
tion is currently arguing be-
fore the Supreme Court that
the president should have
the ability to fire the heads of
independent agencies at
will, despite prior rulings 

A defiant Fed
chair stands up
to White House 
Powell says he won’t
back down on interest
rates, accuses Trump
of legal intimidation. 

By Michael Wilner,

Laurence Darmiento

and Ana Ceballos

JEROME H. POWELL’S post came after subpoenas
related to a building project were delivered to the Fed.

Jacquelyn Martin Associated Press

[See Powell,A6]

In a remarkable reversal,
the U.S. Environmental Pro-
tection Agency is expected
to announce that the Fed-
eral Emergency Manage-
ment Agency will pay for soil
testing for lead at 100 homes
that were destroyed by the
Eaton fire and cleaned up by
federal disaster workers.

The forthcoming an-
nouncement would mark an
about-face for FEMA offi-
cials, who repeatedly re-
sisted calls to test properties
for toxic substances after
federal contractors finished
removing fire debris. The
new testing initiative follows
reporting by The Times that
workers repeatedly violated
cleanup protocols, possibly
leaving fire contaminants
behind or moving them into
unwanted areas, according
to federal reports.

The EPA plan, presented
to a small group of environ-
mental experts and commu-
nity members on Jan. 5, said
the agency would randomly
select 100 sites from the 5,600
homes that had burned
down in the Eaton fire and
where the U.S. Army Corps
of Engineers oversaw the re-
moval of ash, debris and a
layer of soil. The soil samples
would be collected near the
surface and about 6 inches
below ground.

Sampling is expected to
begin next week, with test
results published in April.

During the Jan. 5 presen-
tation, some attendees
questioned whether the
testing would meaningfully
assess whether properties
are safe to rebuild on.

Local environmental
health advocates worry the
EPA testing is designed only
to justify FEMA’s decision
not to undertake compre-
hensive soil testing, instead
of providing real relief to
their communities.

“The EPA’s plan to run a
study that retroactively vali-
dates a limited soil-removal
response after the L.A. Fires
is deeply concerning, espe-
cially when there is ample in-

FEMA
to test
soil at
Eaton
fire sites
The agency reverses
its stance, plans to
check lead levels at
100 burned homes.

By Tony Briscoe 

and Noah Haggerty

[SeeTesting,A14]

CHOWCHILLA, Calif. —
Jacob Smith has been in
prison for two decades, but
he and other inmates are
still taking regular trips to
far-flung, exotic locales. No
passport required, just a vir-
tual reality headset.

“I went to Thailand,
man!” Smith recalled with a
grin, describing the first
time he strapped on a VR de-
vice and was transported to
the lush landscapes and
bustling markets of South-
east Asia.

A Los Angeles County-
based nonprofit is bringing

the technology to California
prisons with the goal of pro-
viding inmates a brief es-
cape and, more important,
exposure to real-world sce-
narios that will prepare
them to reenter society.

During a weeklong pro-
gram last month, incarcer-
ated men at Valley State
Prison in the Central Valley
town of Chowchilla sat on
metal folding chairs in a
common area. They shuffled
in their seats as they were
outfitted with the headsets
that resemble opaque gog-
gles. Their necks contorted
slightly and smiles spread
across their faces as the
high-definition videos 

VR devices prepare inmates for life after prison

THE PROJECT for Valley State Prison inmates aims
“to blow their minds and also educate their minds.”

Haven Daley Associated Press

By Haven Daley and

Christopher Weber

[SeeVR,A14]

Racy romances
and self-care
A Monrovia book club
founded by a therapist
isn’t afraid to dive into
mental health issues.
ENTERTAINMENT, E1

Driver in custody
after Iran protest 
Man who steered his
U-Haul truck into the
crowd in Westwood is
being held without bail,
police say. CALIFORNIA, B1

Weather
Sunny and warm. 
L.A. Basin: 78/53. B6

Markets ...................... A11 Familiar ending
for the Chargers 
Herbert and the offense
manage just a field goal
against Patriots in third
consecutive early playoff
exit, 16-3. SPORTS, B10

JUSTIN HERBERT is
sacked on Sunday night. 

Robert Gauthier L.A. Times

For the latest news,
go to latimes.com.

WASHINGTON — Presi-
dent Trump said Iran wants
to negotiate with Washing-
ton after his threat to strike
the Islamic Republic over its
crackdown on protesters in
nationwide demonstrations
that activists said Monday
had left at least 599 people
dead.

Iran had no direct reac-
tion to Trump’s comments,
which came after the foreign

minister of Oman — long an
interlocutor between Wash-
ington and Tehran — trav-
eled to Iran over the week-
end. It also remains unclear
just what Iran could prom-
ise, particularly as Trump
has set strict demands over
its nuclear program and its
ballistic missile arsenal,
which Tehran insists is cru-
cial for its national defense.

Iranian Foreign Minister
Abbas Araghchi, speaking
to foreign diplomats in
Tehran, insisted “the situa-
tion has come under total
control” in remarks that
blamed the U.S. and Israel
for the violence, without of-
fering evidence.

“That’s why the demon-
strations turned violent and
bloody, to give an excuse to 

Trump says Iran
wants to negotiate
President’s comments
come as death toll in
that country’s protests
climbs to at least 599.

By Jon Gambrell, 

Julia Nikhinson 

and Aamer Madhani

[See Iran,A3]

After the dot-com bubble burst in
the early 2000s, Candace Nelson reeval-
uated her career. She had just been laid
off from a boutique investment bank-
ing firm in San Francisco’s tech startup
scene and realized she wanted a
change.

From her home she launched a cus-
tom cake service that soon morphed
into an idea for a cupcake-focused bak-
ery. Nelson and her husband — whom
she met at the Bay Area firm where she

had worked — then pooled their sav-
ings, moved to Southern California and
together opened Sprinkles Cupcakes
in a 600-square-foot Beverly Hills store-
front.

The store quickly sold out on open-
ing day in 2005, and over the next two
decades the Sprinkles brand exploded
across the country, opening dozens of
locations of its specialty bakeries as
well as mall kiosks and its signature
around-the-clock cupcake ATMs in

several states.
But now the iconic cupcake brand is

no more. 
Sprinkles abruptly shut down all of

its locations on Dec. 31, leaving hun-
dreds of retail employees across Cali-
fornia, Arizona, Florida, Nevada,
Texas, Utah and Washington, D.C., in a
lurch with little notice and no sever-
ance and scrambling to fulfill a surge of
orders from customers clamoring to 

The rise and fall of the Sprinkles empire 
By Suhauna Hussain

[See Cupcakes,A10]












